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TRANSCRIGAO DE DEBATE DO PROENERGIA 2025

Tema Central do PROENERGIA 2025 :

“O Futuro das Energias Limpas: estamos prontos para a transicao do
amanha?”

Estrutura de Conteuido e Formatos - DOMO QAIR E N E RG | AS
DO CEARA

Debate #5 - “REGULAGAO E POLITICA PARA A NOVA GERAGAO DISTRIBUIDA”

A Geracao Distribuida entrou em um novo ciclo no Brasil: mais madura, mas também mais complexa.
Os avancos tecnolégicos e o crescimento do setor agora esbarram em questoes regulatdrias, politicas
e tributarias que definirdo seu futuro. Neste debate, reunimos especialistas para discutir como a
legislacao, a regulacao e os incentivos econémicos podem viabilizar a GD como parte estratégica da
transicao energética.

Debatedores:

e Hunter Pessoa - Diretor de Geragéao Distribuida do Sindienergia CE (Mediador)
e Carlos Alberto Mendes Junior — Conselheiro da ARCE

e Eugénio Albuquerque — Socio da APSV Advogados

e Hugo Oliveira — Académico da UNIFOR/ Analista de Regulagdo da ARCE

Transcricao

# Transcricoes unificadas e ORDENADAS no tempo
# Gerado em 2025-10-02 09:59:09
# Formato: [Debatedor] [tt -> tt] texto

[Hanter] [00:14 -> 00:20] Eu queria agradecer a participagcdo do Hugo, da ASC, que estd aqui ao meu lado,
[Hanter] [00:20 -> 00:26] também do Carlos Alberto, que ja conhego ha um tempo, de outras casas,
[Hanter] [00:26 -> 00:35] semacio, e do nosso advogado aqui, o Génio, também, que é um atuante, forte
do nosso setor de energia.

[Hanter] [00:35 -> 00:40] De uma forma geral, a gente queria discutir dentro desse painel, geragao
distribuida,

[Hanter] [00:40 -> 00:46] um pouco sobre politica e regulagao, que é exatamente o nome do painel, desse
setor.

[Hanter] [00:46 -> 00:52] E um setor extremamente dinamico, um setor que a gente precisa entender,
[Hanter] [00:52 -> 00:59] e ter um pouco de previsibilidade de como ele se comporta, para, inclusive,
poder empreender no setor.

[Hanter] [00:59 -> 01:01] Eu ja adianto que...

[Hanter] [00:00 -> 00:04] Tenho ai 10 anos de atuacao nesse segmento, basicamente, de energia,
[Hanter] [00:04 -> 00:09] seja na parte de mobilidade elétrica, na parte de mercado livre,
[Hanter] [00:09 -> 00:11] e na solar, que é a prépria Dita,
[Hanter] [00:11 -> 00:13] onde a gente basicamente iniciou o trabalho.

]

]
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[Hanter] [01:00 -> 01:06] Adianto que quem nao € da area, esse € um desafio dado que € um setor que
basicamente

[Hanter] [01:06 ->01:12] comegou la em 2012, em uma época que ainda nao tinha nenhuma regulagéao.
[Hanter] [01:12 -> 01:20] Entao a necessidade de se instalar sistemas fotovoltaicos, se fez necessario
uma regulacao

[Hanter] [01:20 -> 01:26] e dessa regulagao virou uma lei e ai a gente vem nesses ajustes naturais e
dindmicos do

[Hanter] [01:26 -> 01:29] mercado fotovoltaico.

[Hanter] [01:29 -> 01:34] Entao a gente pode falar que € um setor extremamente dindmico, se vocé nao
tiver atualizado dentro

[Hanter] [01:34 -> 01:40] de ser mesmo talvez vocé nao saiba mais do que esta falando sobre geragao
distribuida,

[Hanter] [01:40 -> 01:48] mesmo vocé tendo uma lei que lhe dd um embasamento, mas a dindmica
mercadolégica nos faz estar

[Hanter] [01:48 -> 01:49] acompanhando isso.

[Hanter] [01:49 -> 01:55] E o papel do sindicato é isso, € trazer essa informagao ao mercado, orientar
bem os associados

[Hanter] [01:55 -> 01:59] nas boas praticas e que cumpra o que esta descrito na regulagao.

[Hanter] [01:59 -> 02:06] N6s tivemos um papel fortissimo na aprovagado da Catus 300, tivemos em
Brasilia varias

[Hanter] [02:06 -> 02:12] vezes fazendo esse papel de falar o compromisso da geragao distribuida, o que
elatinha

[Hanter] [02:12 -> 02:16] acrescentar na estrutura elétrica do Brasil.

[Hanter] [02:16 -> 02:23] Tivemos ali uma aprovacao de uma lei que é a que nés temos que a Catus 300
que virou

[Hanter] [02:23 -> 02:26] nossa lei maior, vamos falar assim, na geragao distribuida.

[Hanter] [02:26 -> 02:29] E hoje nds temos outros cenarios que nés vamos discutir agora, mas ndo vou
alongar

[Hanter] [02:29 -> 02:36] tanto, vou deixar aqui para os colegas, mas eu queria comegar com algumas
perguntas,

[Hanter] [02:36 -> 02:40] vou fazer uma pergunta aqui por exemplo.

[Hanter] [02:40 -> 02:44] Eu posso fazer uma pergunta para o préprio Carlos?

[Hanter] [02:44 -> 02:51] Mais um sentido de a gente ja ter entendido, como é que a Asi, aqui no Ceara,
ela poderia

[Hanter] [02:51 -> 02:57] ir com a sua papel, mas na geragao distribuida, como ela pode se posicionar
para estar alinhado

[Hanter] [02:57 -> 02:59] entre proprio sindicato, anel.

[Hanter] [02:58 -> 03:05] concessionaria local e a nossa agéncia de regulagao aqui no nosso estado.
[Carlos Alberto] [02:58 -> 03:13] Bom dia, todos e todas.

[Hanter] [03:05 -> 03:09] Seja bem-vindo, se quiser também se apresentar mais, falar um pouco mais do
seu curriculo

[Hanter] [03:09 -> 03:09] para ficar a vontade.

[Carlos Alberto] [03:13 -> 03:14] Obrigado, Hunter.

[Carlos Alberto] [03:14 -> 03:19] Meus colegas aqui de painel, Génio, Hugo, prazer.

[Carlos Alberto] [03:19 -> 03:25] Chamo Carlos Alberto, sou servidor publico, pulando na area de meio
ambiente.

[Carlos Alberto] [03:25 -> 03:29] Passei 15 anos nha Semacia, dos quais sete como superintendente,
[Carlos Alberto] [03:29 -> 03:37] e agora estou como conselheiro da Arcia, nova miss&o ai, desde o maio
deste ano.
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[Carlos Alberto] [03:37 -> 03:42] N6s temos uma atuacao limitada em relagao ao aspecto de energia.
[Carlos Alberto] [03:42 -> 03:48] Basicamente, a gente precisa de um contrato, um convénio com a
Agéncia Nacional.

[Carlos Alberto] [03:48 -> 03:57] Mas o que eu percebo, Hunter, € que a gente precisaria fortalecer, com
as agéncias subnacionais,

[Carlos Alberto] [03:57 -> 03:59] um papel de...

[Carlos Alberto] [03:58 -> 04:04] de mais autonomia dessas agéncias para que elas pudessem ajudar de
forma mais efetiva.

[Carlos Alberto] [04:04 -> 04:09] Vocé falou que € muito nova, GD, de 2012.

[Carlos Alberto] [04:09 -> 04:17] Se fizemos um retrospecto, estamos falando que em 2001 o Brasil
sofreu um racionamento.

[Carlos Alberto] [04:17 -> 04:24] E ai em 2016 comecgou o pico de, sobretudo aqui do Nordeste,

[Carlos Alberto] [04:24 -> 04:33] geragao distribuida que saiu ali de menos de 5 GB para hoje mais de 32,
35 GB.

[Carlos Alberto] [04:33 -> 04:41] E esta se querendo colocar a culpa da fragilidade do sistema na geracao
distribuida,

[Carlos Alberto] [04:41 -> 04:47] que eu nao concordo muito, porque existe, inclusive, um contrassenso.
[Carlos Alberto] [04:47 -> 04:52] Em agosto, desde agosto desse ano, todos nés estamos pagando tarifa
vermelha.

[Carlos Alberto] [04:52 -> 04:57] E a tarifa mais alta do sistema elétrico.

[Carlos Alberto] [04:58 -> 05:02] E quando vocé faz uma viagem aqui pelo nosso litoral, Ceara,

[Carlos Alberto] [05:02 -> 05:07] vocé vai ver diversos parques solares, as torres paradas.

[Carlos Alberto] [05:08 -> 05:10] E ai, eu, inclusive, até a minha viagem com minha esposa,

[Carlos Alberto] [05:10 -> 05:12] ela perguntou, "Mamor, por que que esta parado?"

[Carlos Alberto] [05:13 -> 05:14] Eu disse, "Nic, dois motivos."

[Carlos Alberto] [05:14 -> 05:16] Ou, "Tem manuteng&o."

[Carlos Alberto] [05:17 -> 05:22] Ou entéo, eles foram obrigados a parar o cortelho.

[Carlos Alberto] [05:22 -> 05:24] Entao, e € um contra-accesso,

[Carlos Alberto] [05:24 -> 05:28] porque nés temos desperdigando energia limpa, renovavel,

[Carlos Alberto] [05:29 -> 05:33] em detrimento de utilizar energia a partir de fonte féssil,

[Carlos Alberto] [05:33 -> 05:34] muito mais poluente,

[Carlos Alberto] [05:35 -> 05:37] e num contexto pagando mais caro por isso.

[Carlos Alberto] [05:38 -> 05:40] Entao, ai eu vou voltar, porque parece que eu estou arrudiando um
pouco,

[Carlos Alberto] [05:41 -> 05:43] mas voltar por cerne da questéo.

[Carlos Alberto] [05:43 -> 05:46] Entao, como € que a regulacgao ela pode ajudar nesse aspecto?
[Carlos Alberto] [05:48 -> 05:52] O que tem muito mais experiéncia, que é servidor d'arsito,

[Carlos Alberto] [05:52 -> 05:58] ele pode falar melhor, mas o mote principal da regulagao no Brasil é...
[Carlos Alberto] [05:57 -> 06:04] € modicidade e qualidade. Entdo, como é que a gente pode estar falando
em modicidade?

[Carlos Alberto] [06:04 -> 06:11] Num momento onde o consumidor poderia estar pagando menos e nao
estar. Entéo, eu acho

[Carlos Alberto] [06:11 -> 06:18] que houve um descompasso muito grande, sobretudo na transmissao
dessa energia. O apagao

[Carlos Alberto] [06:18 -> 06:26] que aconteceu ano passado provavelmente contribuiu muito por uma
politica hoje muito mais conservadora

[Carlos Alberto] [06:26 -> 06:34] do ONS. Eu acho que tem que ter uma integragao muito forte entre o
Ministério de Minas
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[Carlos Alberto] [06:34 -> 06:42] Energia, a Anel, o ONS, com a participacao dos estados, porque tem
impacto gigante nos

[Carlos Alberto] [06:42 -> 06:49] estados. Entao, eu penso que a gente tem que pensar numa regulagao
que fosse além

[Carlos Alberto] [06:49 -> 06:56] desse bindbmio de modicidade e qualidade. Porque, no longo prazo, a
gente pode ter modicidade

[Carlos Alberto] [06:56 -> 06:57] agora.

[Carlos Alberto] [06:56 -> 07:01] agora, mas no longo prazo, como que esta acontecendo atualmente,
nés estamos pagando mais caro.

[Hanter] [06:56 -> 07:07] Perfeito. Eu vou deixar as perguntas todas para o final para a gente fazer um
momento mais

[Hanter] [07:07 -> 07:16] dinamico. Pode ser? Seguindo aqui a nossa linha, eu queria perguntar o nosso
advogado

[Hanter] [07:16 -> 07:28] aqui presente, Eugénio. O que ele enxerga hoje de como esta essa estrutura,
essa composicao

[Hanter] [07:28 -> 07:35] e as possibilidades dos ajustes na parte dos proprios impostos, encargos, na
estruturacao

[Hanter] [07:35 -> 07:44] fiscal desse setor? Como € que vocé enxerga como advogado quais sdo as
fragilidades ou

[Hanter] [07:44 -> 07:51] as fortalezas que tem esse setor de geragcao distribuida pensando que a gente
pode estar

[Hanter] [07:51 -> 07:56] muito préximo de ter adequacoes fiscais a nivel Brasil.

[Hanter] [07:56 -> 08:00] Brasil e que afeta também um setor de geragéo distribuida. E uma pergunta.
[Eugénio] [07:56 -> 08:16] Um dia a todos, para benizar o Cine Energia aqui pelo evento, agradecer ai a
oportunidade

[Eugénio] [07:56 -> 08:16] Um dia a todos, para benizar o Cine Energia aqui pelo evento, agradecer ai a
oportunidade

[Hanter] [08:00 -> 08:06] Dado que vocé é um conhecedor do setor, caso também queira falar de outro
assunto

[Hanter] [08:06 -> 08:08] que vocé acha pertinente, pode ficar a vontade.

[Eugénio] [08:16 -> 08:22] o convite feito ai pela Guga e esta ao lado aqui de grandes amigos e pessoas
que atuam

[Eugénio] [08:16 -> 08:22] o convite feito ai pela Guga e esta ao lado aqui de grandes amigos e pessoas
que atuam

[Eugénio] [08:22 -> 08:31] de um setor, tantas lutas, as vezes de um lado, mais do mesmo lado, mas é
sempre um prazer.

[Eugénio] [08:22 -> 08:31] de um setor, tantas lutas, as vezes de um lado, mais do mesmo lado, mas é
sempre um prazer.

[Eugénio] [08:31 -> 08:38] Eu digo que o setor, a geragao distribuida esta passando aqui por um momento
de inflexao,

[Eugénio] [08:31 ->08:38] Eu digo que o setor, a geragao distribuida esta passando aqui por um momento
de inflexao,

[Eugénio] [08:38 -> 08:45] nés temos ai as M3200 que vé com uma série de alteragdes que podem
impactar

[Eugénio] [08:38 -> 08:45] ndés temos ai as M3200 que vé com uma série de alteragbes que podem
impactar

[Eugénio] [08:45 -> 08:54] relevantemente ai no setor. Algumas dessas alteragdes foram postergadas
para a M3304,
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[Eugénio] [08:45 -> 08:54] relevantemente ai no setor. Algumas dessas alteracdes foram postergadas
para a M3304,

[Eugénio] [08:54 -> 08:56] porque nao tinha consenso.

[Eugénio] [08:54 -> 08:56] porque nao tinha consenso.

[Eugénio] [08:56 -> 09:03] e merece grande parte de discussdo, mas o que penaliza e vocé todos
comentaram aqui de

[Eugénio] [08:56 -> 09:03] e merece grande parte de discussao, mas o que penaliza e vocé todos
comentaram aqui de

[Eugénio] [09:03 -> 09:08] certa forma, até no painel anterior, € de fato a seguranga juridica e a
estabilidade

[Eugénio] [09:03 -> 09:08] certa forma, até no painel anterior, € de fato a segurancga juridica e a
estabilidade

[Eugénio] [09:08 -> 09:09] regulatoria.

[Eugénio] [09:08 -> 09:09] regulatéria.

[Eugénio] [09:09 -> 09:17] Hoje, depois de muita luta, o setor, geracao distribuida, trabalhou numa lei a
14.300,

[Eugénio] [09:09 -> 09:17] Hoje, depois de muita luta, o setor, geracao distribuida, trabalhou numa lei a
14.300,

[Eugénio] [09:17 -> 09:23] que de certa forma deu uma estabilidade, um arco regulatério para o setor.
[Eugénio] [09:17 ->09:23] que de certa forma deu uma estabilidade, um arco regulatério para o setor.
[Eugénio] [09:23 -> 09:30] E a apesar de bem recente, hoje ja estamos passando por uma possibilidade
de alteracao

[Eugénio] [09:23 ->09:30] E a apesar de bem recente, hoje ja estamos passando por uma possibilidade
de alteragéo

[Eugénio] [09:30 -> 09:34] de algum dos pontos desse marco regulatério.

[Eugénio] [09:30 -> 09:34] de algum dos pontos desse marco regulatorio.

[Eugénio] [09:34 -> 09:43] Inclusive, essa possibilidade que o bem mencionou, da prépria anel alterar a
questao das tarifas,

[Eugénio] [09:34 -> 09:43] Inclusive, essa possibilidade que o bem mencionou, da prépria anel alterar a
questao das tarifas,

[Eugénio] [09:43 -> 09:46] em por tarifas que podem afetar de certa forma o setor.

[Eugénio] [09:43 -> 09:46] em por tarifas que podem afetar de certa forma o setor.

[Eugénio] [09:47 -> 09:53] Esse marco, € importante lembrar que o marco regulatério foi discutido, do
geragao

[Eugénio] [09:47 -> 09:53] Esse marco, é importante lembrar que o marco regulatdrio foi discutido, do
geragcao

[Eugénio] [09:53 -> 09:55] distribuida, de forma a atender...

[Eugénio] [09:53 -> 09:55] distribuida, de forma a atender...

[Eugénio] [09:55 -> 10:01] atender todos os lados, inclusive a prépria distribuidora. E tanto que os
descontos,

[Eugénio] [09:55 -> 10:01] atender todos os lados, inclusive a prépria distribuidora. E tanto que os
descontos,

[Eugénio] [10:01 -> 10:08] a modicidade e os sentivos da geracao distribuida, eles tém um prazo para
terminar, de certa

[Eugénio] [10:01 -> 10:08] a modicidade e os sentivos da geracao distribuida, eles tém um prazo para
terminar, de certa

[Eugénio] [10:08 -> 10:15] forma, que € em 12.029, onde a partir dos nossos projetos em 20.029 eles
passam a integrar
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[Eugénio] [10:08 -> 10:15] forma, que é em 12.029, onde a partir dos nossos projetos em 20.029 eles
passam a integrar

[Eugénio] [10:15 -> 10:30] um mercado com a mesma situagao das demais consumidores. Entao eu
acho que essa mudanca

[Eugénio] [10:15 -> 10:30] um mercado com a mesma situagao das demais consumidores. Entao eu
acho que essa mudanca

[Eugénio] [10:30 -> 10:37] legislativa que vem apressadamente sem discussdes penaliza um setor que
se entendia que tinha

[Eugénio] [10:30 -> 10:37] legislativa que vem apressadamente sem discussdes penaliza um setor que
se entendia que tinha

[Eugénio] [10:37 -> 10:44] um marco agulatorio ja, de certa forma, que esperava que fosse consolidada.
Entrando

[Eugénio] [10:37 -> 10:44] um marco agulatorio ja, de certa forma, que esperava que fosse consolidada.
Entrando

[Eugénio] [10:44 -> 10:50] aqui um pouco na questao fiscal, que vocé me perguntou, a questao fiscal,
nés estamos

[Eugénio] [10:44 -> 10:50] aqui um pouco na questao fiscal, que vocé me perguntou, a questao fiscal,
nés estamos

[Eugénio] [10:50 -> 10:55] ai num processo de reforma tributaria, em que vai empatizar.

[Eugénio] [10:50 -> 10:55] ai num processo de reforma tributaria, em que vai empatizar.

[Eugénio] [10:54 -> 10:59] que vai impactar certamente todos os setores.

[Eugénio] [10:54 -> 10:59] que vai impactar certamente todos os setores.

[Eugénio] [10:59 -> 11:05] Dentro da geracao distribuida, essa reforma tributaria ainda merece alguma
regulamentacéo,

[Eugénio] [10:59 -> 11:05] Dentro da geracao distribuida, essa reforma tributaria ainda merece alguma
regulamentacéo,

[Eugénio] [11:05->11:10] mas dentro da geracao distribuida foi assegurado pelo menos que até o projeto
[Eugénio] [11:05 -> 11:10] mas dentro da geracao distribuida foi assegurado pelo menos que até o
projeto

[Eugénio] [11:10-> 11:16] de 1 Mega, a energia injetada ndo seja pactada pela nova tributacao.
[Eugénio] [11:10 -> 11:16] de 1 Mega, a energia injetada nao seja pactada pela nova tributagao.
[Eugénio] [11:16 -> 11:20] Nao sei se todos conhecem, mas o que ha hoje na reforma tributaria € a
criacao

[Eugénio] [11:16 -> 11:20] Nao sei se todos conhecem, mas o que ha hoje na reforma tributéaria é a
criacao

[Eugénio] [11:20 -> 11:22] do IVA.

[Eugénio] [11:20 -> 11:22] do IVA.

[Eugénio] [11:22 -> 11:27] O que é um imposto, foi nao agregado, o chamado IVA Dual, onde vocé tem
um imposto

[Eugénio] [11:22 -> 11:27] O que € um imposto, foi ndo agregado, o chamado IVA Dual, onde vocé tem
um imposto

[Eugénio] [11:27 -> 11:34] que vai ser destinado ao Federal, o CBS, substituindo a IPs, COFINs e PI, e
outro ao

[Eugénio] [11:27 -> 11:34] que vai ser destinado ao Federal, o CBS, substituindo a IPs, COFINs e PI, e
outro ao

[Eugénio] [11:34 -> 11:38] Estado ao Municipal, o IBS.

[Eugénio] [11:34 -> 11:38] Estado ao Municipal, o IBS.

[Eugénio] [11:38 -> 11:44] Entédo esses dois tributos certamente vao impactar ai ao setor, porque hoje
vocé tem
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[Eugénio] [11:38 -> 11:44] Entao esses dois tributos certamente vao impactar ai ao setor, porque hoje
vocé tem

[Eugénio] [11:44 -> 11:51] uma certa, dentro do... ainda falta de regulamentagédo, mas o setor trabalha
com receitas de localidades,

[Eugénio] [11:44 -> 11:51] uma certa, dentro do... ainda falta de regulamentagao, mas o setor trabalha
com receitas de localidades,

[Eugénio] [11:51 -> 11:55] de gracacao, de sessao da usina, de...

[Eugénio] [11:51 -> 11:55] de gragagéao, de sessao da usina, de...

[Eugénio] [11:54 -> 11:59] de operacdes em manutencao, de OEM, e essas receitas, esses ingressos,
foram repactados

[Eugénio] [11:54 -> 11:59] de operagbes em manutencao, de OEM, e essas receitas, esses ingressos,
foram repactados

[Eugénio] [11:59 -> 12:04] la pelo IVA Dual certamente, faltando a regulamentacgéo.

[Eugénio] [11:59 -> 12:04] la pelo IVA Dual certamente, faltando a regulamentacéao.

[Eugénio] [12:04 -> 12:10] Mas na geracao distribuida em relacao a energia injetada, a Emenda
Complementar

[Eugénio] [12:04 -> 12:10] Mas na geracao distribuida em relacao a energia injetada, a Emenda
Complementar

[Eugénio] [12:10 -> 12:20] garantiu que até 1 Mega, eles estdo, essa energia esta isenta do IVA.
[Eugénio] [12:10 -> 12:20] garantiu que até 1 Mega, eles estao, essa energia esta isenta do IVA.
[Eugénio] [12:20 -> 12:28] Agora, apesar de que aqueles projetos acima de 1 Mega existam uma
discusséo se vai ou

[Eugénio] [12:20 -> 12:28] Agora, apesar de que aqueles projetos acima de 1 Mega existam uma
discusséo se vai ou

[Eugénio] [12:28 -> 12:32] ndo incidir o impulso sobre isso, vai depender muito da regulamentacao.
[Eugénio] [12:28 -> 12:32] nao incidir o impulso sobre isso, vai depender muito da regulamentacao.
[Eugénio] [12:32 -> 12:42] Mas o fato € que isso também, alguns agdes ja estao, inclusive, semelhantes

ao ICMS,

[Eugénio] [12:32 -> 12:42] Mas o fato é que isso também, alguns agoes ja estdo, inclusive, semelhantes
ao ICMS,

[Eugénio] [12:42 -> 12:49] isso ja pode ser objeto de discussao judicial, porque dentro da politica da
geragao

[Eugénio] [12:42 -> 12:49] isso ja pode ser objeto de discussao judicial, porque dentro da politica da
geragao

[Eugénio] [12:49 -> 12:54] distribuida, o que nds temos, na verdade, € um empréstimo gratuito de
energia.

[Eugénio] [12:49 -> 12:54] distribuida, o que nés temos, na verdade, € um empréstimo gratuito de
energia.

[Eugénio] [12:54 -> 13:00] agir a rede e depois ela € devolvida. Entdo vocé nao tem ai um fato gerador do
tributo,

[Eugénio] [12:54 -> 13:00] agir a rede e depois ela é devolvida. Entdo vocé nao tem ai um fato gerador do
tributo,

[Hanter] [12:54 -> 13:22] Perfeito. Eu tenho varias perguntas aqui, mas eu vou compartilhar algumas e ai
no final

[Eugénio] [13:00 -> 13:06] que é justamente a operacdo comercial. Entdo isso certamente sera objeto de
discussao

[Eugénio] [13:00 -> 13:06] que é justamente a operagcao comercial. Entdo isso certamente sera objeto
de discussao
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[Eugénio] [13:06 -> 13:13] futura e € algo que ainda pendente de aglabatacédo, mas que as empresas vao
ter que se estruturar

[Eugénio] [13:06 -> 13:13] futura e é algo que ainda pendente de aglabatagédo, mas que as empresas vao
ter que se estruturar

[Eugénio] [13:13 -> 13:16] para essa nova tributagéo.

[Eugénio] [13:13 -> 13:16] para essa nova tributagao.

[Hanter] [13:22 -> 13:32] abro para o publico, mas eu vou querer ouvir um pouco também aqui do nosso
colega Hugo sobre

[Hanter] [13:32 -> 13:41] qual o entendimento, ou seja, como € algo novo, algo que a ASA poderia se
preparar pensando

[Hanter] [13:41 -> 13:49] em essas alteragdes que estao por vir, que podem ser que acontega dado que
nés temos

[Hanter] [13:49 -> 13:53] uma regulagao, que é a todos os 300, e ela deu realmente esse conforto
pensando la.

[Hanter] [13:53 -> 13:57] la em quem tinha realmente um trabalho ou quem tinha investido em geracao
[Hanter] [13:57 -> 14:02] distribuida, que tinham na sua casa, na sua empresa, mas agora como
[Hanter] [14:02 -> 14:06] falou, esse setor € um setor que todo dia a gente tem uma surpresa, todo dia é
[Hanter] [14:06 -> 14:13] um susto diferente, € entender o pouco a dindmica e entender a légica da
geragcao

[Hanter] [14:13 -> 14:20] distribuida e pensando que dentro de uma MP que agora a 13 mil ela passou
sem as

[Hanter] [14:20 -> 14:24] alteracoes foi excluido os pontos que falavam em geracao

[Hanter] [14:24 -> 14:27] distribuida, que poderia falar em multidade tarifaria, mas pode ser que
[Hanter] [14:27 -> 14:32] venha uma nova MP falando sobre essas ajustes de multidade tarifaria que
podem

[Hanter] [14:32 -> 14:37] pegar a geracao distribuida de uma forma muito expressiva e realmente
[Hanter] [14:37 -> 14:45] chegar e viabilizar esse setor. Pensando que a gente tem uma lei definida,
[Hanter] [14:45 -> 14:52] mas que talvez isso seja uma brecha que se surja como é multidade tarifaria
nao entraria na lei,

[Hanter] [14:52 -> 14:55] como que a...

[Hanter] [14:52 -> 14:58] Como que a agéncia reguladora, que eu entendo que o papel dela principal é
dar seguranca

[Hanter] [14:58 -> 15:07] para a sociedade, poderia enxergar ou estudar melhor sobre esses ajustes?
[Hanter] [15:07 -> 15:15] Que a meu ver, ela tira essa seguranca, que € o que a regulacao traz, mas traz
mais

[Hanter] [15:15 -> 15:20] sasonalidade, ndo € a palavra, mas traz mais insegurancga para o mercado.
[Hanter] [15:20 -> 15:29] Entdo, como a agéncia poderia atuar, enxergar e estar préximo de esse tema
que é umtema

[Hugo] [15:22 -> 15:36] Bom dia ainda né, meio dia, ndao, passou do meio dia, ja é boa tarde.

[Hanter] [15:29 -> 15:31] que esta por vir e tdo importante?

[Hanter] [15:31 -> 15:39] A gente nao almogou, eu considero que € bom dia ainda.

[Hugo] [15:36 -> 15:45] Bom dia, meu nome é Hugo Oliveira, primeiro agradecer ao convite do
Cindigenergia, na pessoa

[Hugo] [15:45 -> 15:52] do Ranta, do Luis Carlos, aqui talvez o meu ex-aluno Felicio né.

[Hugo] [15:52 -> 15:56] Hoje, diretor de Juntos de Assuntos Regulatérios de Sindia-Energia.

[Hugo] [15:56 -> 16:05] E toda a equipe que compde o Sindia-Energia, que nesses anos todos tivemos
junto, participando de eventos, é discutido.

[Hugo] [16:05 -> 16:15] E me apresentar, eu sou servidor da ASC desde 2001, estou no concurso efetivo
desde 2001, sou minha formagéo em Engenharia Elétrica.
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[Hugo] [16:15 -> 16:23] Atu na parte de fiscalizacdo, mais especificamente na fiscalizacao setoraria
através de um convenho que a Anel tem com a ASC.

[Hugo] [16:23 -> 16:33] E de alguma forma, também o convenho prevé, além da questao da mediagao,
que é a ouvidoria, um item de apoio a regulacéo.

[Hugo] [16:33 ->16:47] A opgao, tem esse item la, eu acho que é pouco utilizado. Acho que a gente podia
ser mais parceiro da Anel para discutir questdes com ele.

[Hugo] [16:47 -> 16:52] Até porque, eu acho muito importante, porque € a gente que fica...

[Hugo] [16:52 -> 16:58] A gente que fiscaliza, o que as vezes o pessoal la no meu amigo Matd, nao
fiscaliza.

[Hugo] [16:58 -> 17:01] A superdéncia dele é de regulacao.

[Hugo] [17:01 -> 17:04] Entao a gente que tem o sentimento do que esta passando na distribuidora, a
gente que

[Hugo] [17:04 -> 17:09] tem o sentimento que esta passando com o consumidor, entdo a gente que...
[Hugo] [17:09 -> 17:14] Eu entendo que a gente tem muita contribuicado nesse sentido, né, de...

[Hugo] [17:14 -> 17:18] Propds uma regulagcao nova, uma proposta de regulacao nova.

[Hugo] [17:18 -> 17:24] A participagdo social que é para todos podia também ser muito efetiva a partir
da arce,

[Hugo] [17:24 -> 17:28] né, eu noto essa diferenga La.

[Hugo] [17:28 -> 17:36] O assunto GD, né, eu sou advogado também, sou conselheiro titular do CRE, eu
sou adjunto

[Hugo] [17:36 -> 17:40] de uma camara especializada em engenharia elétrica que trata la de assuntos
relacionados

[Hugo] [17:40 -> 17:45] a atuagao do engenheiro, a atuacao das empresas, né.

[Hugo] [17:45 -> 17:49] E isso também sou doutorando na Universidade Federal do Ceara nesse assunto
de...

[Hugo] [17:49 -> 17:52] E um assunto mais amplo, né, recursos energéticos de...

[Hugo] [17:51 -> 18:02] energético distribuidos. Entdo, eu vejo essa forma de que a arce poderia atuar
mais

[Hugo][18:02 ->18:12] junto ao anel, falando um pouco do atual momento legal que a gente vive hoje do
marco

[Hugo] [18:12 -> 18:21] regulatério da GD. A gente tem que pensar que nem tudo é culpa da anel, a anel
pela prépria

[Hugo] [18:21 -> 18:28] lei é limitada a regular aquilo que a lei € mandou ela regular. Entao, fora daquilo,
[Hugo] [18:28 -> 18:36] a anel ndo pode atuar. Eu até entendo, viu, Barbara? A angustia do setor, de anel
podia

[Hugo] [18:36 -> 18:43] fazer isso, podia fazer aquilo outro. Eu, como estudioso do direito também, eu
cheguei

[Hugo] [18:43 -> 18:50] a conversar com outro colega jurista sobre aquele artigo, o artigo terceiro da
Constituigao

[Hugo] [18:50 -> 18:51] Federal sobre os objetivos da reputacéo.

[Hugo][18:50 -> 18:55] da Republica, que fala que, la, se nds estamos migando na linha, que é o objetivo
da Republica,

[Hugo] [18:55 -> 19:01] a linha aberta é radicar a pobreza e reduzir as desigualdades sociais.
[Hugo][19:01 -> 19:07] Eu acho que, nao cabe a anel querer pegar aquilo ali e querer utilizar a AGD para,
de

[Hugo][19:07 -> 19:13] reduzir as desigualdades, porque eu vejo com uma grande oportunidade da AGD
reduzir as

[Hugo] [19:13 -> 19:14] desigualdades regionais.
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[Hugo] [19:14 -> 19:23] Em especial, o Nordeste, que tem uma capacidade de producao menor do que o
sul-sudeste,
[Hugo] [19:23 -> 19:25] la, as Norte e Nordeste.
[Hugo] [19:25 -> 19:34] E eu vejo com uma possibilidade que o Legislativo teria para estabelecer
beneficios, eu nao
[Hugo] [19:34 -> 19:39] diria beneficios, de ratiar de forma isonémica os beneficios.
[Hugo] [19:39 -> 19:43] Quem tem mais paga mais, quem tem menos condi¢cdes paga menos.
[Hugo] [19:43 -> 19:47] Entao, o sul-sudeste paga mais e o Norte e Nordeste paga menos.
[Hugo] [19:47 -> 19:50] Mas a anel nao pode fazer isso sem autorizacao legisla...
[Hugo] [19:50 -> 19:52] de relagao a diregao legislativa.
[Hugo] [19:52 -> 19:58] Entao, eu vejo essa possibilidade,
[Hugo] [19:58 -> 20:05] eu nao sei se as entidades ja chegaram a levar isso
[Hugo] [20:05 -> 20:08] para a classe politica e legislativa,
[Hugo] [20:08 -> 20:10] mas eu vejo isso com possibilidade.
[Hugo] [20:10 -> 20:14] E ndo vejo isso como uma questao de falta de isonomia,
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

[Hugo] [20:14 -> 20:19] € uma questao de justica social.

[Hugo] [20:19 -> 20:25] E com relagéo a...

[Hugo] [20:25 -> 20:28] Eu venho aqui também defender um pouco...

[Hugo] [20:28 -> 20:30] Lembro que eu ja defendi, né?

[Hugo] [20:30 -> 20:35] E alogiar a Anel com o chamado Fast Track,

[Hugo] [20:35 -> 20:36] que é para quem nao conhece,

[Hugo] [20:36 -> 20:38] € aquela simplificagao que foi dada

[Hugo] [20:38 -> 20:43] para os projetos até 7,5 kW de poténcia de GD.

[Hugo] [20:43 -> 20:47] Entao aquilo ali havia na época,

[Hugo] [20:47 -> 20:49] na época, né, Barbara, uma...

[Hugo] [20:50 -> 20:57] grita muito grande estdo acusando a gente acusando que a gente esta
acasionando o fluxo

[Hugo] [20:57 -> 21:02] reverso mas nao estdo mostrando as evidéncias do fluxo reverso ai anel foi la
disse nao

[Hugo] [21:02 -> 21:11] para até 7,5kv nao tem estudo de fluxo reverso pode aprovar o projeto né entao
assim

[Hugo] [21:11 -> 21:17] o elogio viu matar a equipe la ndo suma como anel como todo foi um grande
passo eu escrevi

[Hugo] [21:17 -> 21:25] isso na nossa ha nossa carta e ndo adianta s6 a gente reclamado que néo ta legal
né vamos

[Hanter] [21:20 -> 21:40] Um dos motivos de a gente ter o SINGE Energia ter pensado em anelta a acita
participando

[Hugo] [21:25 -> 21:30] também elogiar o que foi feito bom para que melhore também e eu fico a
disposigcao de todos

[Hugo] [21:30 -> 21:32] aqui nesse debate muito obrigado

[Hanter] [21:40 -> 21:47] inclusive com duas pessoas, duas pessoas podem contribuir muito foi e
realmente a gente

[Hanter] [21:47 -> 21:50] ter a acita sendo mais.

[Hanter] [21:49 -> 21:55] mais utilizada, de fato. As vezes, a gente, o préprio setor, ndo acaba nao tendo
essa

[Hanter] [21:55 -> 22:01] interagao da forma que poderia ter com a agéncia reguladora do Ceara, que a
gente

[Hanter] [22:01 -> 22:09] vé que pode contribuir. Eu ndo falo contribuir, de leis-des-14, a favor da geragao
distribuida,
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[Hanter] [22:09 -> 22:16] mas como empresario do setor, a gente e engenheiro, que a gente acaba sendo
mais cartesiano,

[Hanter] [22:16 -> 22:23] ter a visdo de o que pode, o que nao pode, o que esta definido e o que ndo esta.
Eu acho que € o principio de tudo.

[Hanter] [22:23 -> 22:30] A gente tem que partir da base, se pode fazer uma unzina dessa forma, vou
fazer. Tem que

[Hanter] [22:30 -> 22:36] abrir e vocé vai analisar todos os outros fatores. E vai. Os pontos que comecam
a ter dificuldade,

[Hanter] [22:36 -> 22:41] dado que € um area de engenharia, no final das contas, um area voltada para
engenharia,

[Hanter] [22:41 -> 22:47] a dificuldade que o engenheiro ja tem, inclusive, de ler, € de saber o que pode e
0 que nao pode.

[Hanter] [22:47 -> 22:49] E a regulagao é para isso.

[Hanter] [22:48 -> 22:54] para isso, € para a gente nao estar ficando ali no limbo de saber, sera que eu
estou fora do

[Hanter] [22:54 -> 23:00] permitido ou estou dentro? Entédo essas brechas que a gente percebe que o
setor tem a vida toda,

[Hanter] [23:00 -> 23:08] ela é ruim, ela é ruim pela falta de seguranca para se empreender, para se
pensando em cliente

[Hanter] [23:08 -> 23:18] final, ter a sua prépria energia, entdo a Asia ela pode ser uma grande parceira
do setor, no

[Hanter] [23:18 -> 23:25] sentido de olha, ndo tem de medir a Asia, isso aqui é o caminho, talvez esteja
fora e vamos

[Hanter] [23:25 -> 23:31] discutir junto com a Anel, mas que a gente possa ter realmente a definicdo
melhor do que pode

[Hanter] [23:31 ->23:38] e ndo pode dentro de um setor tdo amplo e tdo capilarizado, entdo do sindicato,
até falando

[Hanter] [23:38 -> 23:44] do nosso papel, a gente fala do nosso sindicato, ele ndo é um sindicato para
resolver causa pessoal,

[Hanter] [23:44 -> 23:48] individual da empresa, a empresa tem o juridico dela, ela tem que resolver os
problemas.

[Hanter][23:48 -> 23:53] os problemas de cada um. Mas quando tem causas comuns, levam a sua alerta.
Opa, se tem uma causa

[Hanter] [23:53 -> 23:58] comum, talvez todo mundo estad sabendo o caminho. Entdo, o sindicato tem
esse papel plural de ajudar

[Hanter] [23:58 -> 24:04] o associado. Entao, quando a gente vai para anel, a gente recorre a alguma
agéncia, é um trabalho

[Hanter] [24:04 -> 24:09] comum. Nao é uma bandeira de um associado, € uma bandeira que todos ali,
ou uma fatia, estd com uma

[Hanter] [24:09 -> 24:18] com uma deficiéncia. E ai, dentro dessa linha, eu vou continuar aqui um pouco
de pergunta para

[Hanter] [24:18 -> 24:28] abrir um pouco da passada. Eu queria ouvir um pouco do nosso eugénio,
advogado. O que ele tem

[Hanter] [24:28 -> 24:33] enxergado? A gente sabe que a gente esta passando por um momento
complicadissimo um setor de energia,

[Hanter] [24:33 -> 24:39] o setor nao é separado, nao tem vida propria. No final das contas, a gente
aprende |3,

[Hanter] [24:39 -> 24:45] como o genel é de sixta, que nés temos um sistema integrado nacional e nés
estamos passando
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[Hanter] [24:45 -> 24:48] por um momento dificil na geragao centralizada e a gente enxerga.

[Hanter] [24:48 -> 24:51] a gente enxerga que isso pode ter reflexo na geragao distribuida.

[Eugénio] [24:48 -> 25:17] Eu atuno o setor.

[Eugénio] [24:48 -> 25:17] Eu atuno o setor.

[Hanter] [24:51 -> 24:55] Entendeu o que vocé tem visto, o que vocé tem acompanhado

[Hanter] [24:55 -> 24:58] dessas posi¢cdes, mas antes de passar a palavra, eu queria

[Hanter] [24:58 -> 25:02] so6 falar aqui, agradecer a presenca

[Hanter] [25:02 -> 25:09] da Barbara, como ele falou, eu ia falar aqui do nosso diretor de regulagdo, mas
acho que ele deu uma saidinha,

[Hanter] [25:09 -> 25:13] o doutor Bernardo estava aqui, e seguir com a palavra. Pode ficar vontade.
[Eugénio] [25:17 -> 25:20] Eu era escudo desde 97, na privatizagao.

[Eugénio] [25:17 -> 25:20] Eu era escudo desde 97, na privatizacao.

[Hanter] [25:18 -> 25:19] Fala na idade, nao €7?

[Eugénio] [25:20 -> 25:23] Comecei ali na René Chegna, na privatizacao, depois...

[Eugénio] [25:20 -> 25:23] Comecei ali na René Chegna, na privatizacao, depois...

[Eugénio] [25:23 -> 25:25] Estava me formando ainda.

[Eugénio] [25:23 -> 25:25] Estava me formando ainda.

[Eugénio] [25:25 -> 25:28] Papai me contava.

[Eugénio] [25:25 -> 25:28] Papai me contava.

[Eugénio] [25:28 -> 25:33] E depois foi o programa, o Pro Info, que também foi um programa bastante
desafiador.

[Eugénio] [25:28 -> 25:33] E depois foi o programa, o Pro Info, que também foi um programa bastante
desafiador.

[Eugénio] [25:33 -> 25:39] Antes do Pro Info teve um programa emergencial onde trouxe alguns térmicos
aquido Ceara

[Eugénio] [25:33 -> 25:39] Antes do Pro Info teve um programa emergencial onde trouxe alguns térmicos
aquido Ceara

[Eugénio] [25:39 -> 25:42] e assessoramos elas nessa implantacao.

[Eugénio] [25:39 -> 25:42] e assessoramos elas nessa implantacéao.

[Eugénio] [25:42 -> 25:45] E o Pro Info e depois os lesdes de energia e por ai vai.

[Eugénio] [25:42 -> 25:45] E o Pro Info e depois os lesbes de energia e por ai vai.

[Eugénio] [25:45 -> 25:48] Entdo, em todos os momentos...

[Eugénio] [25:45 -> 25:48] Entao, em todos os momentos...

[Eugénio] [25:47 -> 25:54] A gente viu a mudanca do setor em 20 minutos, tudo pode mudar.

[Eugénio] [25:47 -> 25:54] A gente viu a mudanga do setor em 20 minutos, tudo pode mudar.

[Eugénio] [25:54 -> 26:01] Mas a verdade é o seguinte, a minha visdo é a gente vive as dores do
crescimento.

[Eugénio] [25:54 -> 26:01] Mas a verdade é o seguinte, a minha visdo é a gente vive as dores do
crescimento.

[Eugénio] [26:01 -> 26:07] O setor & dlico, solar e contra o GD cresceram rapidamente.

[Eugénio] [26:01 ->26:07] O setor € dlico, solar e contra o GD cresceram rapidamente.

[Eugénio] [26:07 -> 26:12] E como todo crescimento, as vezes a gente precisa esplomejar para crescer.
[Eugénio] [26:07 -> 26:12] E como todo crescimento, as vezes a gente precisa esplomejar para crescer.
[Eugénio] [26:12 -> 26:19] E eu acho que o setor elétrico, o regulatdrio, ndo acompanhou o préprio...
[Eugénio] [26:12 ->26:19] E eu acho que o setor elétrico, o regulatério, ndo acompanhou o préprio...
[Eugénio] [26:19 -> 26:22] Os agentes de estados nao acompanharam esse planejamento.

[Eugénio] [26:19 -> 26:22] Os agentes de estados nao acompanharam esse planejamento.

[Eugénio] [26:22 -> 26:25] Entdo hoje vocé tem um problema do curtenement,

[Eugénio] [26:22 -> 26:25] Entao hoje vocé tem um problema do curtenement,
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[Eugénio] [26:25 -> 26:31] é fruto de fato de ndo ter o planejamento da transmisséo,

[Eugénio] [26:25 ->26:31] € fruto de fato de nao ter o planejamento da transmissao,

[Eugénio] [26:31 -> 26:33] de linhas que pudesse atender.

[Eugénio] [26:31 ->26:33] de linhas que pudesse atender.

[Eugénio] [26:33 -> 26:36] Esse € o grande problema.

[Eugénio] [26:33 -> 26:36] Esse € o grande problema.

[Eugénio] [26:36 -> 26:42] E hoje vocé tem cerca de, imagine, um quarto da energia produzida jogada
fora.

[Eugénio] [26:36 -> 26:42] E hoje vocé tem cerca de, imagine, um quarto da energia produzida jogada
fora.

[Eugénio] [26:42 -> 26:47] Sua esposa tem que ter o da razao, passando la porque é mais um quarto da
energia solar.

[Eugénio] [26:42 -> 26:47] Sua esposa tem que ter o da razao, passando la porque é mais um quarto da
energia solar.

[Eugénio] [26:46 -> 26:51] solar e edlica que poderia estar gerando, inclusive, para contribuir com a
[Eugénio] [26:46 -> 26:51] solar e edlica que poderia estar gerando, inclusive, para contribuir com a
[Eugénio] [26:51 -> 26:55] periodicidade de tarifaria, ela esta sendo despedizada, porque ndo tem como
[Eugénio] [26:51 -> 26:55] periodicidade de tarifaria, ela esta sendo despedizada, porque nao tem como
[Eugénio] [26:55 -> 27:03] escoar. Entao, foi um crescimento rapido, acelerado do setor de energias
[Eugénio] [26:55 -> 27:03] escoar. Entao, foi um crescimento rapido, acelerado do setor de energias
[Eugénio] [27:03 -> 27:07] renovaveis e a AGD vem contribuir a isso. Acho que a energia, a geragao
[Eugénio] [27:03 -> 27:07] renovaveis e a AGD vem contribuir a isso. Acho que a energia, a geragao
[Eugénio] [27:07 -> 27:12] distribuida hoje ja representa 70% da energia solar produzida no Brasil, acho
[Eugénio] [27:07 ->27:12] distribuida hoje ja representa 70% da energia solar produzida no Brasil, acho
[Eugénio] [27:12 -> 27:17] que é em torno disso. Entao, é bastante relevante o que é como ela afeta
[Eugénio] [27:12 ->27:17] que é em torno disso. Entédo, é bastante relevante o que é como ela afeta
[Eugénio] [27:17 -> 27:25] também o setor. Entao, a velocidade do agente publico, ela esta aqui,
[Eugénio] [27:17 -> 27:25] também o setor. Entdo, a velocidade do agente publico, ela esta aqui,
[Eugénio] [27:25 -> 27:27] ndo é comprova-lo, isso ndo é sempre a mesma velocidade, porque vocé tem
a questao

[Eugénio] [27:25 ->27:27] ndo é comprova-lo, isso nao é sempre a mesma velocidade, porque vocé tem
a questao

[Eugénio] [27:27 -> 27:35] politica ai envolvida, que realmente ndo vai na velocidade do mercado.
[Eugénio] [27:27 -> 27:35] politica ai envolvida, que realmente nao vai na velocidade do mercado.
[Eugénio] [27:35 -> 27:42] Entao, eu vejo que nesse momento, 0 que se precisa passar, quando eu falei
aqui

[Eugénio] [27:35 -> 27:42] Entdo, eu vejo que nesse momento, 0 que se precisa passar, quando eu falei
aqui

[Eugénio] [27:42 -> 27:48] um pouco anteriormente da Cadus 2300, é que se esperava que tivesse
realmente um

[Eugénio] [27:42 -> 27:48] um pouco anteriormente da Cadus 2300, é que se esperava que tivesse
realmente um

[Eugénio] [27:46 -> 27:52] um marco regulatério estavel para que os investidores pudessem ter esse
horizonte.

[Eugénio] [27:46 -> 27:52] um marco regulatdrio estavel para que os investidores pudessem ter esse
horizonte.

[Eugénio] [27:52 -> 27:56] E sdo marcos definidos. De repente vem uma medida provisoria,

[Eugénio] [27:52 -> 27:56] E sdo marcos definidos. De repente vem uma medida proviséria,
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[Eugénio] [27:56 -> 28:01] uma segunda medida proviséria que pode trazer de fato impactos relevantes
para o setor.

[Eugénio] [27:56 -> 28:01] uma segunda medida provisdria que pode trazer de fato impactos relevantes
para o setor.

[Eugénio] [28:01 -> 28:06] E ndo so essa questao também do corteino, mas por exemplo, a medida
provisoria fala em

[Eugénio] [28:01 -> 28:06] E nao s6 essa questao também do corteino, mas por exemplo, a medida
provisoria fala em

[Eugénio] [28:06 -> 28:13] abertura de mercado. Abertura de mercado, e ai praticamente ja falando aqui
em dezembro de

[Eugénio] [28:06 -> 28:13] abertura de mercado. Abertura de mercado, e ai praticamente ja falando aqui
em dezembro de

[Eugénio] [28:13 ->28:24] de 2026, para todos os consumidores de comerciais e industria. Em dezembro
de 2027, para todos os

[Eugénio] [28:13 ->28:24] de 2026, para todos os consumidores de comerciais e industria. Em dezembro
de 2027, para todos os

[Eugénio] [28:24 -> 28:30] consumidores em geral ja podem ir para o mercado livre. Entdo no mercado
livre ele existe uma competicdo

[Eugénio] [28:24 -> 28:30] consumidores em geral ja podem ir para o mercado livre. Entdo no mercado
livre ele existe uma competicao

[Eugénio] [28:30 -> 28:39] também com a propria GD. Entdo os empresarios e investidores na geragao
distribuida, eles vao

[Eugénio] [28:30 ->28:39] ai também com a propria GD. Entdo os empresarios e investidores na geragao
distribuida, eles vao

[Eugénio] [28:39 -> 28:44] ter que se remodelar, porque de fato tem uma nova...

[Eugénio] [28:39 -> 28:44] ter que se remodelar, porque de fato tem uma nova...

[Eugénio] [28:46 -> 28:51] competicao, que isso € natural de todo o mercado, né? Eu acho que todo o
mercado,

[Eugénio] [28:46 -> 28:51] competicao, que isso é natural de todo o mercado, né? Eu acho que todo o
mercado,

[Eugénio] [28:51 -> 28:59] quando existe oportunidades, o mercado vai procurando negécios e
oportunidades

[Eugénio] [28:51 -> 28:59] quando existe oportunidades, o mercado vai procurando negocios e
oportunidades

[Eugénio] [28:59 -> 29:07] vao aparecendo e o mercado fica mais competitivo. Mas vejo que, de certa
forma,

[Eugénio] [28:59 -> 29:07] vao aparecendo e o mercado fica mais competitivo. Mas vejo que, de certa
forma,

[Eugénio] [29:07 -> 29:12] o que os agentes publicos, em Junta Asia, que o préprio Estado representando
al,

[Eugénio] [29:07 ->29:12] o que os agentes publicos, em Junta Asia, que o préprio Estado representando
al,

[Eugénio] [29:12 -> 29:21] como forga institucional, € trabalhar junto da prépria anel, os governos,
[Eugénio] [29:12 ->29:21] como forga institucional, é trabalhar junto da prépria anel, os governos,
[Hanter] [29:16 -> 29:40] E ai, perfeito. E abrindo aqui um paréntese que vocé falou sobre o problema do
curteiro,

[Eugénio] [29:21 -> 29:26] € procurar dar mais essa estabilidade de horizonte de investimento de martes
[Eugénio] [29:21 -> 29:26] é procurar dar mais essa estabilidade de horizonte de investimento de martes
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[Eugénio] [29:26 -> 29:32] regulatérios que possam dar mais longo prazo e certeza nos investimentos
que

[Eugénio] [29:26 -> 29:32] regulatérios que possam dar mais longo prazo e certeza nos investimentos
que

[Eugénio] [29:32 -> 29:35] estdo sendo realizados.

[Eugénio] [29:32 -> 29:35] estdo sendo realizados.

[Hanter] [29:40 -> 29:45] a gente o0 searense para quem nao € de seara, ele é um do...

[Hanter] [29:45 -> 29:50] um dos pontos que a Tumma fala é que o Ceara quer ser melhor em tudo, o
Ceara é

[Eugénio] [29:45 -> 29:56] S6 pede pro pernambucano.

[Eugénio] [29:45 -> 29:56] S6 pede pro pernambucano.

[Hanter] [29:50 -> 29:54] costumado a tirar lei de pedra, entao acaba...

[Hanter] [29:55 -> 30:02] Mas é um estado por natureza ali, a gente tem uma dificuldade de...

[Hanter] [30:02 -> 30:11] agro, entdo € um estado pobre, entao tira lei de pedra, entdo ai eu queria falar
0 seguinte, a Unica coisa que a gente nao quer

[Hanter] [30:11 -> 30:17] ter como valor foi esse problema do curteiro, que apesar de ter sido

[Hanter] [30:17 -> 30:22] comecado esse problema de xadar, é algo que a gente ndo carrega, entende
que é o...

[Hanter] [30:22 -> 30:31] que € carregar esse problema conosco, € um problema de realmente
planejamento,

[Hanter] [30:31 -> 30:37] ali foi acho que a gota d'agua, xadar, apesar de ter sido no Ceara, ndo queria
que tivesse sido no Ceara,

[Hanter] [30:37 -> 30:45] mas que de fato s6 mostra que € um estado que tem uma capacidade de
geracdo muito grande, ento...

[Hanter] [30:44 -> 30:54] Entao, a gente precisa estar em um alinhamento e entender que esse curteiro
da forma que esta3,

[Hanter] [30:54 -> 30:59] realmente ele esta prejudicando grandes players. Isso ai vai resvalar em todo
mundo, é fato.

[Hanter] [30:59 -> 31:07] Eu falo na cadeia do setor, a gente vé grandes empresas ja pensando em ir
embora do préprio pais,

[Hanter] [31:07 -> 31:15] pelo problema que esta sendo afetado e voltando para os colegas aqui da AC e
da Anel,

[Hanter] [31:15 -> 31:21] ninguém quer fazer negécio em um ambiente que ndo se tem previsibilidade.
[Hanter] [31:21 -> 31:30] Entéo, energia hoje € global, energia sempre foi um problema do mundo e vocé
pega uma multinacional

[Hanter] [31:30 -> 31:34] que esta ai e ir embora do pais e ela ndo quer fazer negdécio com um pais que
nao tem previsibilidade.

[Hanter] [31:35 -> 31:39] E ainda mais quando vocé tem um prdéprio ministro que fala que é o risco do
negocio,

[Hanter] [31:39 -> 31:44] € o risco do negdcio, voceé ter que fazer todo o investimento fazendo...

[Hanter] [31:44 -> 31:49] fazendo ali uma planilha, uma previsao e uma estruturagcao de algo que vai ter
um

[Hanter] [31:49 -> 31:54] retorno a longo prazo, médio e longo prazo, daqui a pouco seu investimento é
cortado,

[Hanter] [31:54 -> 31:57] ali vocé tem que mudar todo o planilhamento, mas era risco do negdécio.
[Hanter] [31:57 -> 32:01] Com certeza, se o Ongao Multinacional desse entendesse que isso era risco do
negocio,

[Hanter] [32:01 -> 32:06] risco Brasil, risco do pais, ndo teria feito o investimento do pais nunca.
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[Hanter] [32:06 -> 32:13] Entdo € isso que a gente precisa entender aqui para a gente ser um pais
realmente seguro

[Hanter] [32:13 -> 32:17] para se investir, a gente tem que ter previsibilidade, tem que ter uma regulagao
firme.

[Hanter] [32:17 -> 32:22] Entao € algo que precisa ser discutido, isso repercute muito mal, a gente esta
entrando

[Hanter] [32:22 -> 32:27] em um debate centralizado que eu nao quero entrar, mas ele vai entrar em
geracao distribuida

[Hanter] [32:27 -> 32:32] porque a gente sabe que essa conta esta tentando ser empurrada para geragao
distribuida

[Hanter] [32:32 -> 32:36] em algum momento, que vai ser discutido, que vai trazer outro problema para
o setor de

[Hanter] [32:36 -> 32:40] geracao distribuida, que comegou na centralizada, vai empurrar para geragao
distribuida e

[Hanter] [32:40 -> 32:44] a gente vai ter que entender como essa conta vai ser paga e vai ser por onde.
[Hanter] [32:44 -> 32:49] Entdo a gente se preocupa muito com o efeito do curteiro na geracgao
distribuida.

[Hanter] [32:49 -> 32:53] Entao eu vou abrir para perguntas, mas eu tenho varias possibilidades de
perguntas

[Hanter] [32:53 -> 32:58] aqui interessantes, mas eu queria um pouco do publico, se alguém tiver alguma
pergunta,

[Hanter] [32:58 -> 33:04] levanta a mao, um preso de todo mundo levantar na memaria, mas levanta a
mao que a gente

[Hanter] [33:04 -> 33:06] abre para uma pergunta.

[Hanter] [33:06 -> 33:08] Se alguém tiver, pode ficar a vontade.

[Hanter] [33:08 -> 33:10] Alguém?

[Hanter] [33:10 -> 33:13] A gente tem algum microfone complementar?

[Hanter] [33:14 -> 33:20] Obrigado.

[Eugénio] [33:43 -> 34:13] Nao, é até porque eu defendo o investimento, viu?

[Eugénio] [33:43 ->34:13] Nao, é até porque eu defendo o investimento, viu?

[Eugénio] [34:14 -> 34:18] Mas, de fato, o que a gente, 0 que se espera, né?

[Eugénio] [34:14 -> 34:18] Mas, de fato, o que a gente, o que se espera, né?

[Eugénio] [34:18 -> 34:22] Eu acho que tem um, repetindo o que eu comentei aqui.

[Eugénio] [34:18 -> 34:22] Eu acho que tem um, repetindo o que eu comentei aqui.

[Eugénio] [34:22 -> 34:27] Existe um marco regulatorio, que foi bastante discutido com varios setores,
[Eugénio] [34:22 -> 34:27] Existe um marco regulatério, que foi bastante discutido com varios setores,
[Eugénio] [34:27 -> 34:32] concessionarios, distribuidoras, regulatdério, anel, que foi a 14.300,

[Eugénio] [34:27 -> 34:32] concessionarios, distribuidoras, regulatoério, anel, que foi a 14.300,

[Eugénio] [34:32 -> 34:35] que saiu para atender a geragao distribuida.

[Eugénio] [34:32 -> 34:35] que saiu para atender a geracao distribuida.

[Eugénio] [34:35 -> 34:40] Entao, isso ai, ela da um horizonte, inclusive, ela preserva projetos anteriores,
[Eugénio] [34:35 ->34:40] Entéo, isso ai, ela da um horizonte, inclusive, ela preserva projetos anteriores,
[Eugénio] [34:40 -> 34:43] a lei, inclusive com incentivos, né?

[Eugénio] [34:40 -> 34:43] a lei, inclusive com incentivos, né?

[Eugénio] [34:42 -> 34:50] de incentivos dados AGD, mas ela também da um marco do fim desses
incentivos,

[Eugénio] [34:42 -> 34:50] de incentivos dados AGD, mas ela também da um marco do fim desses
incentivos,

[Eugénio] [34:50 -> 34:55] 0 que entao quem entra no setor, na geragao distribuida, sabe,
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[Eugénio] [34:50 -> 34:55] o que entdo quem entra no setor, na geracao distribuida, sabe,

[Eugénio] [34:55 -> 35:01] tinha a principio teria um marco ai a ser analisado e dentro do analise de risco,
[Eugénio] [34:55 -> 35:01] tinha a principio teria um marco ai a ser analisado e dentro do analise de risco,
[Eugénio] [35:01 -> 35:07] a viabilidade ou nao, o retorno, o payback do seu projeto.

[Eugénio] [35:01 -> 35:07] a viabilidade ou nao, o retorno, o payback do seu projeto.

[Eugénio] [35:07 -> 35:14] O que surpreende € vim medidas provisorias € leis nesse intere,

[Eugénio] [35:07 -> 35:14] O que surpreende € vim medidas provisorias e leis nesse intere,

[Eugénio] [35:14 -> 35:20] que depois de muita discussao, em que prejudica a geragao distribuida,
[Eugénio] [35:14 -> 35:20] que depois de muita discussao, em que prejudica a geracao distribuida,
[Eugénio] [35:20 -> 35:28] ja que pode em cargos alteragao de tarifas, impactar a propria planejamento
[Eugénio] [35:20 -> 35:28] ja que pode em cargos alteragao de tarifas, impactar a propria planejamento
[Eugénio] [35:28 -> 35:31] que foi feito para dentro do marco agulatério da geracao distribuida,
[Eugénio] [35:28 -> 35:31] que foi feito para dentro do marco agulatoério da geragao distribuida,
[Eugénio] [35:31 -> 35:36] antes de qualquer, até afrontando esse préprio marco agulatério.

[Eugénio] [35:31 -> 35:36] antes de qualquer, até afrontando esse proprio marco agulatorio.

[Eugénio] [35:36 -> 35:41] Entéo isso de fato traz uma insegurancga para o investidor.

[Eugénio] [35:36 -> 35:41] Entao isso de fato traz uma insegurancga para o investidor.

[Eugénio] [35:42 -> 35:48] é o chamado risco Brasil, que, felizmente, a gente ndo consegue ultrapassar.
[Eugénio] [35:42 -> 35:48] € o chamado risco Brasil, que, felizmente, a gente ndo consegue ultrapassar.
[Eugénio] [35:48 -> 35:54] Isso existiu tanto ndo s6 do setor de energia, mas em setores de
telecomunicacéo,

[Eugénio] [35:48 -> 35:54] Isso existiu tanto ndo s6 do setor de energia, mas em setores de
telecomunicacao,

[Eugénio] [35:54 -> 36:00] a gente participou, enfim, € um risco inerente a fazer negoécio no Brasil, que é
muito prejudicial.

[Eugénio] [35:54 -> 36:00] a gente participou, enfim, € um risco inerente a fazer negécio no Brasil, que é
muito prejudicial.

[Eugénio] [36:00 -> 36:09] E realmente, hoje vocé vé que a gente que trabalha com o investimento no
setor vé realmente

[Eugénio] [36:00 -> 36:09] E realmente, hoje vocé vé que a gente que trabalha com o investimento no
setor vé realmente

[Eugénio] [36:09 -> 36:16] uma decisdo sendo postergada, porque a inseguranca, inclusive para o painel
anterior,

[Eugénio] [36:09 -> 36:16] uma decisao sendo postergada, porque a inseguranga, inclusive para o painel
anterior,

[Eugénio] [36:16 -> 36:20] sobre financiamento de uma situagao de um projeto faz, de uma viabilidade,
[Eugénio] [36:16 -> 36:20] sobre financiamento de uma situagao de um projeto faz, de uma viabilidade,
[Eugénio] [36:20 -> 36:25] vocé aumenta o risco do projeto de forma enorme.

[Eugénio] [36:20 -> 36:25] vocé aumenta o risco do projeto de forma enorme.

[Eugénio] [36:25 -> 36:34] Entao, o banco, o préprio banco, para financiar isso, ele levanta uma série de
riscos,

[Eugénio] [36:25 -> 36:34] Entéo, o banco, o préprio banco, para financiar isso, ele levanta uma série de
riscos,

[Eugénio] [36:34 -> 36:40] entre eles o risco regulatdrio, o risco politico, que € um dos riscos da extragao
de um projeto,

[Eugénio] [36:34 -> 36:40] entre eles o risco regulatdrio, o risco politico, que € um dos riscos da extragao
de um projeto,

[Eugénio] [36:40 -> 36:42] que fazem com que realmente...

[Eugénio] [36:40 -> 36:42] que fazem com que realmente...
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[Eugénio] [36:42 -> 36:49] realmente os projetos hoje sofram essa estabilidade e essa questionamento
até de viabilidade.

[Eugénio] [36:42 -> 36:49] realmente os projetos hoje sofram essa estabilidade e essa questionamento
até de viabilidade.

[Eugénio] [36:49 -> 37:00] E, felizmente, € algo que nos, como brasileiros, vivenciamos rotineiramente,
mas nao deveriamos.

[Eugénio] [36:49 -> 37:00] E, felizmente, é algo que ndés, como brasileiros, vivenciamos rotineiramente,
mas nao deveriamos.

[Eugénio] [37:00 -> 37:11] O que trabalha, eu acho que ai é a associacéo, tanto o Estado, a Assy, como o
Defensor do Regulatorio,

[Eugénio] [37:00 -> 37:11] O que trabalha, eu acho que ai é a associagao, tanto o Estado, a Assy, como
o Defensor do Regulatério,

[Eugénio] [37:11 -> 37:17] o Estado, as associagdes de classe, ligada a geracao distribuida, tem que

realmente

[Eugénio] [37:11 -> 37:17] o Estado, as associagdes de classe, ligada a geragao distribuida, tem que
realmente

[Eugénio] [37:17 -> 37:24] defender, eu acho que a estabilidade do setor pelo menos em respeito a
14.300.

[Eugénio] [37:17 -> 37:24] defender, eu acho que a estabilidade do setor pelo menos em respeito a
14.300.

[Eugénio] [37:24 -> 37:29] Entao, foi feito um trabalho junto a Brasilia e varios paises que inclusive
postergaram

[Eugénio] [37:24 -> 37:29] Entao, foi feito um trabalho junto a Brasilia e varios paises que inclusive
postergaram

[Eugénio] [37:29 -> 37:38] isso para a discussao daquilo que pode impactar a AGD até novembro, dentro
da Média

[Eugénio] [37:29 -> 37:38] isso para a discussao daquilo que pode impactar a AGD até novembro, dentro
da Média

[Eugénio] [37:38 -> 37:41] para Avisorias 1304.

[Eugénio] [37:38 -> 37:41] para Avisodrias 1304.

[Eugénio] [37:41 -> 37:49] Entdo é uma discussao de lencgol curto, porque de um lado esta puxando
também outros setores,

[Eugénio] [37:41 -> 37:49] Entao € uma discussao de lencol curto, porque de um lado esta puxando
também outros setores,

[Eugénio] [37:49 -> 37:55] consumidores, associacdes de geragao, entdo dizem, ndo quer pagar esse
custo sozinho.

[Eugénio] [37:49 -> 37:55] consumidores, associacoes de geracdo, entdo dizem, ndo quer pagar esse
custo sozinho.

[Eugénio] [37:55 -> 38:02] Entao vocé tem ali um cobertor curto, todo mundo puxando de um lado.
[Eugénio] [37:55 -> 38:02] Entédo vocé tem ali um cobertor curto, todo mundo puxando de um lado.
[Eugénio] [38:02 -> 38:07] Mas eu acho que para o bem do Brasil, e isso todos os setores deveriam
também, esse é

[Eugénio] [38:02 -> 38:07] Mas eu acho que para o bem do Brasil, e isso todos os setores deveriam
também, esse é

[Eugénio] [38:07 -> 38:12] o que eu defendo, associacoes é que, uma vez discutido e tendo um marco
regulator, que

[Eugénio] [38:07 -> 38:12] o que eu defendo, associagdes € que, uma vez discutido e tendo um marco
regulator que
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[Hanter] [38:11 -> 38:37] Muito, muito boa explicagcao e eu abro um complemento e por isso eu tenho
que fazer

[Eugénio] [38:12 -> 38:16] foi aprovado e discutido amplamente que é a Catuza 1300, ela deve ser
integralmente

[Eugénio] [38:12 -> 38:17] foi aprovado e discutido amplamente, que é a Ca 2300, ela deve ser
integralmente respeitada,

[Eugénio] [38:16 -> 38:25] respeitada, porque sendo nds geramos a instabilidade, a inseguranca, que
afeta o Brasil como todo.

[Eugénio] [38:17 -> 38:25] porque senao nos geramos a instabilidade, a insegurancga, que afeta o Brasil
como todo.

[Eugénio] [38:25 -> 38:31] Nao afeta a sua geragao distribuida, afeta todos os setores, geracgao,
transmissao,

[Eugénio] [38:25 -> 38:31] Nao afeta a sua geragao distribuida, afeta todos os setores, geragao,
transmisséao,

[Eugénio] [38:31 -> 38:35] distribuicao, como todo, porque a inseguranca mostra que o Brasil ndo tem
instabilidade.

[Eugénio] [38:31 -> 38:35] distribuicdo como todo, porque a inseguranca mostra que o Brasil ndo tem
estabilidade.

[Hanter] [38:37 -> 38:43] uma explicacéo e eu abro um complemento e por isso eu tenho que fazer uma
explicacdo e eu abro um complemento e por isso eu tenho que fazer

[Hanter] [38:40 -> 38:46] E por que esse crescimento continuou tdo grande mesmo, depois de uma
regulacao?

[Hanter] [38:47 -> 38:49] Eu levanto também inclusive um ponto.

[Hanter] [38:53 -> 38:59] O uso efetivo da regulacéo pela grande parte das concessionarias,

[Hanter] [38:59 -> 39:03] que ja teria muito tempo para estar cobrando, por exemplo, a GD2, comecgou
agora.

[Hanter] [39:04 -> 39:08] Entao aqui no Ceara, as contas de GD2 estdo comegando a ter GD2 agora.
[Hanter] [39:09 -> 39:14] Entao eu enxergo que grande parte do mercado vendeu um retorno,

[Hanter] [39:14 -> 39:17] ou vendeu economia para um cliente final, desconsiderando a GD2.

[Hanter] [39:18 -> 39:22] Entao isso o0 mercado continuou no mesmo ritmo que era antes de GD1 porque
é natural,

[Hanter] [39:23 -> 39:27] que a viabilidade, o retorno financeiro, caiu.

[Hanter] [39:27 -> 39:31] Entao ele segura um pouco o mercado, de fato.

[Hanter] [39:31 -> 39:36] Agora, a cobrancga disso, que ja tem em salvo 2 anos para ser feita,

[Hanter] [39:36 -> 39:40] pelas concessionarias, aqui pelo menos no Ceard comecou em dois meses.
[Hanter] [39:40 -> 39:47] Entado, o GD2 no Ceara se comegou a cobrar a dois meses e eu vi muitas
empresas vendendo

[Hanter] [39:47 -> 39:52] GD, usinas, a gente atua no setor, entdo as vezes chegava um cliente falando,
nao,

[Hanter] [39:52 -> 39:56] mas na minha casa economia essa, nhdo € essa, porque vocé tem que, essa
energia que vai

[Hanter] [39:56 -> 40:01] para a rede volta, vocé tem que descontar o Phil Beto, o ICMS, tudo, mas a
empresa diz

[Hanter] [40:01 -> 40:04] que isso ainda nao cobra, néo.

[Hanter] [40:04 -> 40:10] Entdo, com certeza a velocidade do mercado continuou ainda maior do que eu
acho que vai

[Hanter] [40:10 -> 40:16] ficar por falta da cobranga que estava disponivel dentro da 14.300.

[Hanter] [40:16 -> 40:22] Entdo, € um ponto que eu levanto ai, eu tenho certeza que a curva de
crescimento da geracéo
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[Hanter] [40:22 -> 40:27] distribuida, ela vai dar uma equilibrada maior, que a gente estd em 45% ano que
vem

[Hanter] [40:27 -> 40:34] 60, 75, entao tem muito projeto que nao para de pé, ndo para de pé, entao, e a
[Hanter] [40:34 -> 40:39] gente vé muita empresa, € um dos problemas do setor, € um setor muito
capilarizado, tem

[Hanter] [40:39 -> 40:40] muita empresa.

[Hanter] [40:40 -> 40:45] empresa amadora de fato, que € aquele negdcio, ela esta aberta hoje no
mercado, a manha

[Hanter] [40:45 -> 40:52] ela esta fechada, entao ela vai vender aquilo ali como se fosse GD1. Quando o
cliente descobri

[Hanter] [40:52 -> 40:58] que é GD2, a empresa ja fechou. Entao eu vejo que é o mercado, ele tende a ter
um pouco

[Hanter] [40:58 -> 41:05] mais de previsibilidade, estabelecer na curva de crescimento com a GD2, que
agora é realidade.

[Hanter][41:05->41:11] Isso € bom até para quem atua de uma forma correta, porque eu confesso como
propietario

[Hanter] [41:11 -> 41:16] de empresa de energia solar. Eu perdi muitos projetos de cliente que nao
acharam que eu

[Hanter] [41:16 -> 41:22] estava errado, porque eu estava vendendo um certo, mostrando para ele como
€ que era o planejamento

[Hanter] [41:22 -> 41:27] dele, quanto ele, muitos clientes nosso aqui, esperando que o carro se matar,
sao projetos

[Hanter] [41:27 -> 41:32] do banco Nordeste. Entao a gente precisa mostrar para o cliente quanto ele vai
pagar para o banco,

[Hanter] [41:32 -> 41:38] que € uma conta bem certinha. E ai o cliente falava nao, mas esta errado, a
conta ndo é essa,

[Hanter] [41:38 -> 41:40] eu falei € essa.

[Hanter] [41:39 -> 41:43] porque ainda nao esta cobrando hoje, mas amanha ela pode comecar a cobrar.
[Hanter] [41:43 -> 41:46] Entao, vamos pelo pior caso, que é o caso correto.

[Hanter] [41:46 -> 41:50] E o cliente esta bom, vou conversar com a minha esposa e até hoje.

[Hanter] [41:50 -> 41:57] O famoso conversar com a minha esposa, porque alguém vendeu para ele que
o0 modelo de receita era outro.

[Hanter] [41:57 -> 42:03] Entao, para quem trabalha direito no mercado, a implementagédo da GD2 e a
vigéncia,

[Hanter] [42:03 -> 42:06] ela é interessante porque fica todo mundo na mesma pagina.

[Hanter] [42:06 -> 42:11] Nao tem mais quem consiga vender algo que nao esta sendo aplicado.
[Hanter] [42:11 -> 42:17] Entéo, é um pouco do que a gente percebe ali na ponta mesmo, na ponta € no
cliente final.

[Hanter] [42:17 -> 42:21] Alguém mais quer fazer perguntas? Tem alguma pergunta?

[Hanter] [42:21 -> 42:26] Estamos aqui um grande advogado que com certeza estd com a cabeca aqui
pensando.

[Hanter] [42:26 -> 42:28] Vocé quer fazer alguma pergunta, Dr. Everton?

[Hanter] [43:38 -> 44:08] Obrigado pela contribuicao e principalmente, Dr. Everton.

[Hanter] [44:08 -> 44:13] Esse modelo se criou de usina de investimento.

[Hanter] [44:13 ->44:18] Esse negdcio de usina de investimento € algo que foi criado vendendo um sonho
para o investidor,

[Hanter] [44:18 -> 44:25] que a conta nao é bonita como aparenta, nao é feia, é azuavel.

[Hanter] [44:25 -> 44:28] E um investimento a mais, vocé pode fazer para o cliente.
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[Hanter] [44:28 -> 44:34] Mas essa usina de investimento que eu tenho certeza que ela foi um dos
causadores desse crescimento exponencial ainda da geracao distribuida no Brasil todo.
[Hanter] [44:34 -> 44:37] Sao usinas ali de 70 kW pico.
[Hanter] [44:37 -> 44:39] Fora da carga que € o pior.
[Hanter] [44:38 -> 44:47] que é o pior cenario para o setor elétrico brasileiro, foi vendido como a usina
GD1,
[Hanter] [44:47 -> 44:52] que foi um dos motivos da regulacao era dar uma freada, dar uma questionada
no setor.
[Hanter] [44:52 -> 45:00] E se vocé parar para pegar, ou tem bons dados, vocé puxar o que tem de usina
de 70, 80 kW,
[Hanter] [45:00 -> 45:09] ou 80 kW, ou 80 kW, é uma fatia grande do mercado, ou seja, essas usinas que
foram vendidas
[Hanter] [45:09 -> 45:14] como GD1 para muitos clientes com a conta de rentabilidade GD1, ela foi
vendida tudo errado.
[Hanter] [45:14 -> 45:19] Entao, se as concessionais tivessem atuado da forma que a lei fez a previsao,
[Hanter] [45:19 -> 45:24] muitos dessas usinas nao estariam ali teriam ficado de pé, porque a conta foi
feita errada,
[Hanter] [45:24 -> 45:29] como GD1. Muitas. E eu tenho certeza que isso atrapalhou muito o setor
geragao distribuido.
[Hanter] [45:30 -> 45:35] Eu confesso que eu perdi muitos e muitos negdcios, porque eu nunca trabalhei
essa
[Hanter] [45:35 -> 45:38] frente de usina de investimento, quando chega a metade...
[Hanter] [45:37 -> 45:39] A metade dos clientes chegou para mim e era um enonzinho de investimento.
[Hanter] [45:39 -> 45:47] Eu disse, olha, primeiro, vocé tem sua casa, seu caso, sua empresa, sua agao
na bolsa.
[Hanter] [45:47 -> 45:52] Aqui é um retorno financeiro menor do que varios que voceé ja tem.
[Hanter] [45:52 -> 45:53] O cara nao acredita.
[Hanter] [45:53 -> 45:55] Achei que era 3% ao meio, nao da.

]

]

[Hanter] [45:55 -> 45:58] Vocé tem que pagar FIUB, pagar Imposto, pagar isso, tem custo, tem calma.
[Hanter] [45:58 -> 46:02] Entao eu nao fechava esse modelo de negdcio porque eu achei que foi um
modelo que atrapalhou

[Hanter] [46:02 -> 46:06] muita geragao distribuida no sentido de vender algo que nao entrega.

[Hanter] [46:06 -> 46:11] E eu tenho certeza que a conta também € das concessionarias por nao ter
atuado com

[Hanter] [46:11 -> 46:13] a AGD2 no momento certo.

[Hanter] [46:13 -> 46:15] A curva teria sido menos elevada.

[Hanter] [46:15 -> 46:22] Ent&o vai sobrar, ndo é para mim gue sou eletricista, para de evogado resolver
a situacao

[Hanter] [46:22 -> 46:25] entre o que vendeu e quem comprou.

[Hanter] [46:25 -> 46:30] Porque o vendeu o sonho e o sonho nao vai virar realidade nunca.

[Hanter] [46:30 -> 46:36] Entao é a realidade, a gente estd aqui sendo muito transparente e eu acho isso
interessante

[Hanter] [46:36 -> 46:37] porque a gente precisa ter um AGD aqui.

[Hanter] [46:36 -> 46:42] agedé é equilibrada de fato. Ela € um investimento, ela € uma economia na
conta, ela é algo sustentavel,

[Hanter] [46:42 -> 46:50] mas ela ndo é uma coisa de outro mundo, ndo, € uma possibilidade a mais vocé
tem.

[Hanter] [46:50 -> 46:58] Entéo, foi o grande propdsito da 1400, foi realmente entender que a AGD tem o
espaco dela,
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[Hanter] [46:58 -> 47:08] ela tem uma composicao no setor eletrobrasileiro, mas ela ndo pode chegar de
uma forma que ela ndo estava prevista.
[Hanter] [47:08 -> 47:16] Entao, um pouco disso. Entao, supertreino de matar, isso € importante para
conversar com as Concessores,
[Hanter] [47:16 -> 47:22] porque elas demoraram tanto a atuar dentro do setor, porque eu ndo achei bom
como empresario do setor, nao.
[Hanter] [47:22 -> 47:24] Eu nao me achava, mas porque venderam o modelo errado.
[Hanter] [47:24 -> 47:34] E ai eu fico aberto, fiz essa contribuicao, foi uma pergunta, alguém mais quer
contribuir com o Spainel?
[Hanter] [47:34 -> 47:36] Eu estou gostando muito, estou aproveitando aqui para fazer minhas coisas.
[Hanter] [47:36 -> 47:39] fazer minhas contribui¢gdes, porque € minha vida aqui diaria.
[Hugo] [47:36 -> 48:06] O setor realmente € muito dinamico,
[Hanter] [47:39 -> 47:40] Alguém mais?
[Hanter] [47:40 -> 47:46] Todo mundo satisfeito ai.
[Hanter] [47:46 -> 47:47] Toma o cufome, né?
[Hanter] [47:47 -> 47:50] Uma hora dessa, mas a gente ta chegando ao final do painel.

]

]

[Hanter] [47:50 -> 47:52] Vocé quer fazer alguma contribuicao?

[Hanter] [47:52 -> 47:57] Uu, eu vou deixar a palavra facutada e...

[Hanter] [47:57 -> 47:59] Vocé ta com o microfone, pode ficar a vantagem.

[Hugo] [48:06 -> 48:13] a gente, alias, até nds, que lidamos com a regulacao da fiscalizagao,

[Hugo] [48:13 -> 48:18] ndo conseguimos acompanhar tudo que vai surgindo,

[Hugo] [48:18 -> 48:23] mas acabamos tendo que assumir a responsabilidade.

[Hugo] [48:23 -> 48:28] Entao, a AC tem assumido um papel com a anel de fiscalizar,

[Hugo] [48:28 -> 48:36] principalmente essa questdo das obras para viabilizar a AGD.

[Hugo] [48:36 -> 48:47] E tem aplicado multas, algumas sao pagas, outras sdo 0 que o considero recorre,
mas

[Hugo] [48:47 -> 48:54] a mensagem que eu quero deixar € essa, o setor elétrico ndo esta estagnado, tem
[Hugo] [48:54 -> 48:57] as dificuldades e esta agindo.

[Hugo] [48:57 -> 49:00] E queria fazer um convite para vocés.

[Hugo] [49:00 -> 49:07] Eu sou professor também, sou professor de direitos e de engenharia e ja dei aula
na

[Hugo] [49:07 -> 49:18] FANO, na UNIFOR, no IEL, |4 do sistema FIEC, j& dei aula fora de Fortaleza.
[Hugo] [49:18 -> 49:24] E eu dou aula de duas turmas la da UNIFOR, uma de mercado de energia, um
Curso pioneiro

[Hugo] [49:24 -> 49:27] que a gente fez aqui no Ceara e outra de gestdo de renovaveis.

[Hugo] [49:27 -> 49:29] Eu estou dando aula numa de gestao de renovaveis la.

[Hugo] [49:29 -> 49:36] E a gente faz umas atividades, ndo s6 14, como quando eu e 0 meu mama ja fomos
para...

[Hugo] [49:35 -> 49:40] ja fomos parceiros na Associacao Brasileira de Agéncia Reguladora,

[Hugo] [49:40 -> 49:43] e a gente promove eventos para debater assuntos do setor elétrico,

[Hugo] [49:43 -> 49:45] da regulagao do setor elétrico.

[Hugo] [49:45 -> 49:48] E la a gente vai fazer um debate hoje sobre o curteio mesmo.

[Hugo] [49:48 -> 49:52] E mais uma atividade extra curricular, ndo é nada de lutar e tal.

[Hugo] [49:52 -> 49:56] E eu queria fazer o convite para vocés aqui no Bloco B, da Unifor,

[Hugo] [49:56 -> 49:58] a partir das 19 horas.

[Hugo] [49:58 -> 50:00] Nao € nada com maiores intengdes, nao.

[Hugo] [50:00 -> 50:02] S6 para a gente levar para os alunos,

[Hugo] [50:02 -> 50:04] acho que a gente tem que ter essa responsabilidade também

[Hugo] [50:04 -> 50:08] de que esta tendo uma geragao que esta sendo formada,
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[Hanter] [50:05 -> 50:27] Muito obrigado, a gente que... ah, tem cada um ta com seu microfone. Cadaum
pode

[Hugo] [50:08 -> 50:09] de formadores de opiniao,

[Hugo] [50:09 -> 50:12] e que precisa ouvir quem esta no mercado.

[Hugo] [50:12 -> 50:14] Entao, eu acho que é interessante isso.
]
]
]

[Hugo] [50:14 -> 50:16] Mas, quero agradecer, viu, Hunter?

[Hugo] [50:16 ->50:19] Leve meus agradecimentos a toda a equipe do Cingé Energia,

[Hugo] [50:19 -> 50:21] e dizer que estou a disposi¢gdo quando precisarem.

[Hugo] [50:21 -> 50:22] Muito obrigado.

[Hanter] [50:27 -> 50:33] ficar a vontade para fazer suas consideracoes finais. Eu ja aproveito para
lembrar, como

[Hanter] [50:33 -> 50:35] sei que estou muito morrendo de fome. Nds estamos...

[Hanter] [50:34 -> 50:40] N6s estamos com um restaurante muito bom aqui, interno, o Louro.

[Carlos Alberto] [50:34 -> 51:01] Pessoal, também vocé breve que eu sei que ta todo mundo cansado ja.
[Hanter] [50:40 -> 50:43] Entao nao precisa sair para o Iguatemi.

[Hanter] [50:43 -> 50:52] Pode almocgar aqui. Com certeza vocés vao gostar da comida que a gente
pensou, especialmente para as pessoas ficarem no evento

[Hanter] [50:52 -> 50:57] e ndo ter essa disperséo de pessoas. E uma comida excelente. Ficou convite.
[Carlos Alberto] [51:01 ->51:06] Agradeco o convite, até a minha de agao, Gustavo, também pelo convite,
todo sindicato.

[Carlos Alberto] [51:06 -> 51:13] Dizer que, corroborando as palavras do nosso colega, Hugo D'Arce, a
regulagcao, como

[Carlos Alberto] [51:13 -> 51:23] foi falada, € extremamente importante para qualquer setor, porque,
sobretudo, setores

[Carlos Alberto] [51:23 -> 51:28] que hajam monopdlio ndo é o caso da geragcao distribuida, mas foi
falada em previsibilidade,

[Carlos Alberto] [51:28 -> 51:32] e falar de seguranca juridica, isso vocé sé tem quando vocé tem uma
regulacao eficiente,

[Carlos Alberto] [51:32 -> 51:34] uma regulacéo que traga todos os assentos.

[Carlos Alberto] [51:34 -> 51:40] todos os aspectos. Acho que a gente tem que fugir também um pouco
do 6bvio. Eu comentei

[Carlos Alberto] [51:40 -> 51:45] sobre a questdo das linhas de transmissdes, mas a gente tem que
pensar num pagamento diferenciado

[Carlos Alberto] [51:45 -> 51:54] por armazenamento. Eu acho que o caminho necessariamente vai ser
esse. Baterias, quando eu estava na

[Carlos Alberto] [51:54 -> 51:59] Semacia ainda, vi alguns projetos chegando para o licenciamento com
a possibilidade de

[Carlos Alberto] [51:59 -> 52:05] utilizagao de baterias. A gente tem que pensar numa tarifa dindmica,
essa tarifa é so

[Carlos Alberto] [52:05 -> 52:11] com aquele horario da madrugada para trés tipos de classe de
consumidor. Acho que também

[Carlos Alberto] [52:11 -> 52:17] ndo é muito atrativo. Se vocé pensar, € como uma lei de um mercado
aqui. Se vocé olha

[Carlos Alberto] [52:17 -> 52:20] agora, vocé vai ver a cotagao do doélar agora, nesse momento. E nesse
momento vocé

[Carlos Alberto] [52:20 -> 52:25] vai decidir se vocé vai comprar ou ndo. Entao, eu acho que a gente teria
que pensar além

[Carlos Alberto] [52:25 -> 52:30] do 6bvio nesse sentido. E um mercado e um mercado tem que ser
dindmico. Entao, se nesse
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[Carlos Alberto] [52:30 -> 52:34] momento agora esta tendo muita geragao, a gente tem que estimular
para que aju...

[Carlos Alberto] [52:34 -> 52:42] que haja o consumo, inclusive com uma redugédo muito consideravel do
valor, para deslocar

[Carlos Alberto] [52:42 -> 52:44] a curva do consumo para 0 momento da geragao.

[Carlos Alberto] [52:44 -> 52:48] Entéo, se a gente nao pensar isso, se a gente nao estruturar um modelo
inteligente, com

[Carlos Alberto] [52:48 -> 52:52] consultas inteligentes, como a gente consegue olhar uma cotacgao da
bolsa ou com um medidor

[Carlos Alberto] [52:52 -> 52:58] inteligente, a gente vai ficar aqui s6 discutindo, vamos tarifar, cada um
paga, vamos dividir.

[Carlos Alberto] [52:58 -> 53:03] Entdo, o consumidor paga a tarifa mais cara, depois comeca com a
geracdo centralizada

[Carlos Alberto] [53:03 -> 53:11] e agora esta indo para a GD, porque todo mundo tem que participar,
mas eu penso que

[Eugénio] [53:04 ->53:06] € ai

[Eugénio] [53:04 -> 53:13] Exatamente, Caso Alberto.

[Eugénio] [53:06 ->53:08] € ai

[Eugénio] [53:08 ->53:10] € ai

[Eugénio] [53:10 ->53:12] e ai

[Carlos Alberto] [53:11 -> 53:16] ia ir a um papel de todo mundo, as liderancas de todos, o sindicato,
nosso da agéncia,

[Eugénio] [53:12->53:14] e ai

[Eugénio] [53:13 -> 53:27] A minha conclusao é ensinar essa linha também.

[Eugénio] [53:14 ->53:16] e ai

[Eugénio] [53:16 ->53:18] e ai

[Carlos Alberto] [63:16 -> 53:19] mas pensar nesse aspecto e poder contribuir com isso.

[Eugénio] [53:18 ->53:20] e ai

[Carlos Alberto] [53:19 -> 53:22] Obrigado e bom dia e boa tarde a todos.

[Eugénio] [53:20 ->53:22] e ai

[Eugénio] [53:22 ->53:24] e ai

[Eugénio] [53:24 -> 53:26] excelente caso aberto acho que a minha conclusao

[Eugénio] [53:26 -> 53:28] é ser nessa linha também eu acho que tem que buscar

[Eugénio] [63:27 -> 53:32] Eu acho que tem que buscar solugdes inteligentes, tarifa dindmica, porque o
qual problema

[Eugénio] [53:28 -> 53:30] solugdes inteligentes

[Eugénio] [53:30 -> 53:32] tarifa dinamica porque o qual

[Eugénio] [53:32 -> 53:34] hoje do corteiro é justamente vocé.

[Eugénio] [53:32 ->53:34] € o problema hoje do corteiro € justamente € vocé

[Eugénio] [563:33 -> 53:39] E vocé produzir, agora, meu dia, a alta producéo, mas com baixa carga.
[Eugénio] [53:33 -> 53:39] E vocé produzir, agora, meu dia, a alta produgéo, mas com baixa carga.
[Eugénio] [53:39 -> 53:44] Entao isso acaba gerando excesso de producéo e ndo tem como escoar essa
carga.

[Eugénio] [53:39 -> 53:44] Entao isso acaba gerando excesso de produgao e ndo tem como escoar essa
carga.

[Eugénio] [53:44 -> 53:51] Entao é agora que a ONS esta cortando a energia dos parks e olhos, € isso,
uma hora,

[Eugénio] [53:44 -> 53:51] Entédo é agora que a ONS esta cortando a energia dos parks e olhos, € isso,
uma hora,
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[Eugénio] [53:51 -> 53:52] compromete.

[Eugénio] [53:51 ->53:52] compromete.

[Eugénio] [563:52 -> 53:53] Entédo vocé precisa ter solugoes para isso.

[Eugénio] [53:52 ->53:53] Entédo vocé precisa ter solucoes para isso.

[Eugénio] [53:53 -> 53:58] A solugao passa pelo armazenamento, passa pela tarifa dindmica, passa a
incentivar

[Eugénio] [53:53 -> 53:58] A solucao passa pelo armazenamento, passa pela tarifa dindmica, passa a
incentivar

[Eugénio] [53:58 -> 54:06] empresas que possam produzir nesses horarios de alta producao com tarifas
mais baixas,

[Eugénio] [53:58 -> 54:06] empresas que possam produzir nesses horarios de alta produgédo com tarifas
mais baixas,

[Eugénio] [54:06 -> 54:07] onde se possa ir...

[Eugénio] [54:06 ->54:07] onde se possaiir...

[Eugénio] [54:07 -> 54:11] Vamos despedir essa energia, jogar fora essa energia, nao faz sentido.
[Eugénio] [54:07 ->54:11] Vamos despedir essa energia, jogar fora essa energia, nao faz sentido.
[Eugénio] [54:11 -> 54:15] Entao nés temos saido da caixa, de fato.

[Eugénio] [54:11 -> 54:15] Entdo nds temos saido da caixa, de fato.

[Eugénio] [54:15 -> 54:20] Os problemas véao existir, 0 mercado dindmico nao é para um mercado para
amador.

[Eugénio] [54:15 -> 54:20] Os problemas vao existir, 0 mercado dindmico nao é para um mercado para
amador.

[Eugénio] [54:20 -> 54:27] Eu estou a turno, como eu disse, desde 97, € um mercado regulado.
[Eugénio] [54:20 -> 54:27] Eu estou a turno, como eu disse, desde 97, € um mercado regulado.
[Eugénio] [54:27 -> 54:32] Entao quando eu vi esse mercado de geragao extremista, varias empresas...
[Eugénio] [54:27 -> 54:32] Entdo quando eu vi esse mercado de geragao extremista, varias empresas...
[Eugénio] [54:32 -> 54:37] pessoas que nem era do setor, que nada conhecia, que é trabalhar com outros
segmentos entrando

[Eugénio] [54:32 ->54:37] pessoas que nem era do setor, que nada conhecia, que é trabalhar com outros
segmentos entrando

[Eugénio] [54:37 ->54:43] no mercado, eu disse, cara, eu ja conheci essa histdria ai de outros segmentos
e, de

[Eugénio] [54:37 ->54:43] no mercado, eu disse, cara, eu ja conheci essa histoéria ai de outros segmentos
e, de

[Eugénio] [54:43 -> 54:52] fato, precisa ser modernizado e precisa saber que o dinamismo no mercado
vai levar, por

[Eugénio] [54:43 -> 54:52] fato, precisa ser modernizado e precisa saber que o dinamismo no mercado
vai levar, por

[Eugénio] [54:52 -> 54:57] exemplo, como eu mencionei aqui, a abertura de mercado. A abertura de
mercado para qualquer

[Eugénio] [54:52 -> 54:57] exemplo, como eu mencionei aqui, a abertura de mercado. A abertura de
mercado para qualquer

[Eugénio] [54:57 -> 55:02] consumidor vai aumentar a competicao para geragéo distribuida. Como atuar
nesse

[Eugénio] [54:57 ->55:02] consumidor vai aumentar a competicdo para geracao distribuida. Como atuar
nesse

[Eugénio] [55:02 -> 55:11] mercado agora, vamos ser uma cooperativa hibrida de geragao distribuida
com o mercado livre,
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[Eugénio] [55:02 -> 55:11] mercado agora, vamos ser uma cooperativa hibrida de geracéo distribuida
com o mercado livre,
[Eugénio] [55:11 ->55:17] consumidor. Entao, vai contratos, por exemplo, dentro do mercado de geragao

distribuida,

[Eugénio] [55:11 ->55:17] consumidor. Entao, vai contratos, por exemplo, dentro do mercado de geragao
distribuida,

[Eugénio] [55:17 -> 55:20] eles precisam dar certa estabilidade para o pessoal de geracéo distribuida,
porque

[Eugénio] [55:17 -> 55:20] eles precisam dar certa estabilidade para o pessoal de geracao distribuida,
porque

[Eugénio] [55:20 -> 55:26] senao chega no outro, quando abrir um mercado livre e o teu consumidor, o
teu cliente,

[Eugénio] [55:20 -> 55:26] senao chega no outro, quando abrir um mercado livre e o teu consumidor, o
teu cliente,

[Eugénio] [55:26 -> 55:30] chegar e dizer, nao, eu estou me oferecendo ali 20% a menos no mercado livre.
Se vocé

[Eugénio] [55:26 -> 55:30] chegar e dizer, ndo, eu estou me oferecendo ali 20% a menos no mercado
livre. Se vocé

[Eugénio] [565:30 -> 55:32] ndo tiver um contrato bem...

[Eugénio] [55:30 ->55:32] nao tiver um contrato bem...

[Eugénio] [55:32 -> 55:38] um trato bem estruturado, vocé vai ficar com a dificuldade de passar essa
transicao.

[Eugénio] [55:32 -> 55:38] um trato bem estruturado, vocé vai ficar com a dificuldade de passar essa
transicao.

[Hanter] [55:32 -> 55:52] praticamente

[Eugénio] [565:38 -> 55:40] Entao, sdo desafios.

[Eugénio] [55:38 ->55:40] Entao, sdo desafios.

[Eugénio] [55:40 -> 55:48] O mercado é cheio de desafios, mas a gente tem que ser com apoio de todos
0s que atuam

[Eugénio] [55:40 ->55:48] O mercado € cheio de desafios, mas a gente tem que ser com apoio de todos
os que atuam

[Eugénio] [565:48 -> 55:55] no mercado, a gente tem que sair e tirar ideias da caixinha.

[Eugénio] [55:48 ->55:55] no mercado, a gente tem que sair e tirar ideias da caixinha.

[Hanter] [55:52 -> 56:16] ComoUCK

[Eugénio] [565:55 -> 55:58] E agradeco mais uma vez a oportunidade, até uma satisfacao.

[Eugénio] [55:55 ->55:58] E agradegco mais uma vez a oportunidade, até uma satisfacao.

[Eugénio] [55:58 -> 56:06] Parabéns pelo ProEnergia, o convite do Gustavo, grande parceiro, desde novas
datas, estamos

[Eugénio] [55:58 -> 56:06] Parabéns pelo ProEnergia, o convite do Gustavo, grande parceiro, desde novas
datas, estamos

[Eugénio] [56:06 -> 56:10] atuando esse setor e saindo desse dinamismo do setor.

[Eugénio] [56:06 -> 56:10] atuando esse setor e saindo desse dinamismo do setor.

[Eugénio] [56:10 -> 56:15] Mas o ProEnergia realmente ja € um patriménio do Estado Ceara.

[Eugénio] [56:10 -> 56:15] Mas o ProEnergia realmente ja € um patriménio do Estado Ceara.

[Eugénio] [56:15 -> 56:20] Eu acho que tem muitas mensagens para contribuir com o Ceara e com o
Brasil.

[Eugénio] [56:15 -> 56:20] Eu acho que tem muitas mensagens para contribuir com o Ceara e com o
Brasil.
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[Hanter] [56:16 -> 56:29] A gente esta chegando ao fim do nosso painel, agradecer a todos, agradecer
também a nosso

[Eugénio] [56:20 -> 56:20] Obrigado.

[Eugénio] [56:20 -> 56:20] Obrigado.

[Hanter] [56:29 -> 56:32] diretor que esta bem, que é o Tio, que € um campo.

[Hanter] [56:32 -> 56:37] campeao, o estavo, nosso diretor de hidrogénio verde que sem ele esse espago
lindo aqui nao

[Hanter] [56:37 -> 56:45] estaria aqui e realmente agradecer cada um que teve aqui por participar desse
momento e

[Hanter] [56:45 -> 56:51] realmente fortalecer esse evento que € nosso € do estado Ceara que € o pro-
energia e ndo pode

[Hanter] [56:51 -> 56:57] deixar soltar e fazer que esse evento diminua, a gente precisa crescer e
realmente o Ceara como

[Hanter] [56:57 -> 57:04] o estado que eu digo que a gente tem por natureza um estado que vem de uma
base pobre mas a gente

[Hanter] [57:04 -> 57:11] descobriu o sol e o vento em outra e algumas fontes a mais que realmente
podem nos transformar em um

[Hanter] [567:11 -> 57:19] estado rico e a localizagcao também que € um ponto fantastico que a gente tem
essa possibilidade de

[Hanter] [57:19 -> 57:26] ter essa conexao juntar energia com dados, data centers que estao vindo a
gente deixar de ser um

[Hanter] [57:26 -> 57:31] estado tao desigual e realmente ser um estado que tem mais oportunidades e
dependa menos de beneficios

[Hanter] [57:31 -> 57:36] governo. Essa € o que eu chegue e eu quero pro nosso Estado. Muito obrigado.




